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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ АДАПТАЦІЇ 
БАГАТОКОМПОНЕНТНОЇ 
СКЛАДНОЇ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ 
СТРУКТУРИ ТА ПРОЦЕСУ 
УПРАВЛІННЯ СТРУКТУРНОЮ 
ДИНАМІКОЮ ОБ'ЄДНАНОГО 
УГРУПОВАННЯ

У статті наводяться загальні положення щодо 
застосування за цільовим призначенням об'єднаного 
угруповання військових формувань в умовах динаміч-
ної зміни оперативно-тактичної обстановки в районі 
бойових дій. Виділяються основні чинники, що вплива-
ють на стан організаційної структури угруповання. 
Основна увага приділяється питанням адаптації цієї 
структури та процесу управління її структурною ди-
намікою до умов ведення бойових дій.

Розглядаються та у систематизованому вигля-
ді надаються методичні положення, що стосують-
ся структурно-функціональної адаптації, її впливу 
на ефективність ведення угрупованням бойових дій. 
Здатність до швидкої структурно-функціональної 
адаптації віднесена до найважливіших характерис-
тик успішного ведення операцій (бойових дій) об'єд-
наним угрупованням в умовах динамічної зміни опе-
ративно-тактичної обстановки. Наводиться склад 
основних сил та засобів, необхідних для підтримки та-
кої адаптації.

Ключові слова: об'єднане угруповання, структурна 
динаміка, структурно-функціональна адаптація, мо-
ніторинг стану, синхронізація.

ВСТУП
Об'єднане угруповання, що складається з різних вій-

ськових формувань збройних сил (далі об'єднане угру-
повання, ОУ), що інтегрує у своєму складі військові фор-
мування їх видів та родів військ і застосовується при 
веденні операцій (бойових дій) об'єднаних сил, представ-
ляється як організаційно-технічна система оборонного 
призначення, що забезпечує виконання задач оператив-
но-стратегічного та оперативно-тактичного характеру. 
Військові формування, що входять до її складу, під час 
ведення бойових дій у своєму секторі відповідальності, 
взаємодіючи між собою, орієнтуються на виконання тих 
чи інших завдань оперативно-тактичного або тактичного 
характеру.

У загальному випадку до організаційної структури цієї 
системи входять функціонально і структурно пов'язані 
підсистеми різнорідних сил, що мають у своєму складі 
відповідні бойові (ударні) засоби, засоби бойового управ-
ління, інформаційно-бойові (технічної розвідки; радіое-
лектронної боротьби, телекомунікаційного мережевого 
обміну даними, тощо) та матеріально-технічного (тило-
вого) забезпечення, значний перелік яких складається зі 
складних технічних об'єктів (СТО), до яких належать, 
наприклад, авіаційні та зенітні ракетні комплекси, засоби 
радіолокації, зразки бронетанкової, артилерійської тех-
ніки та інші СТО оборонного призначення.

У процесі ведення операцій (бойових дій) макростан 
такої структурно складної системи з безліччю різних 
структурних компонентів військових формувань зміню-
ватиметься як у часі, так і в організаційно-структурному 
просторі через виникнення відмов елементів її технічних 
компонентів та введення до складу нових компонентів за-
мість втрачених під час бойових дій, а також додаткових 
нових компонентів, адекватних за своїм функціональним 
призначенням зміні оперативно-тактичної обстановки в 
процесі ведення бойових дій.

У своїй сукупності все це викликатиме зміни складної 
структури в цілому, об'єднаного угруповання в цілому 
та окремих її структурних компонентів з виникненням 
(проявом) безлічі факторів, що впливають як позитивно, 
так і негативно на ефективність ведення угрупованням 
бойових дій, що, у свою чергу, обумовлює необхідність 
використання для управління структурною динамікою 
адаптивного принципу, застосування якого дозволяє по-
слабити прояв негативних факторів та посилити ефектив-
ність дії позитивних факторів під час ведення об'єднаним 
угрупованням операцій (бойових дій).

Зміна структури об'єднаного угруповання, його струк-
турної динаміки може бути представлена як процес зміни 
стану загальної структури та структур окремих її компо-
нентів у часі під впливом чинників різного характеру. До 
цих чинників належать:

– випадкові відмови елементів зразків озброєння та 
військової техніки (ОВТ) ОУ;

– введення до організаційної структури угрупован-
ня додаткових нових компонентів, адекватних за своїм 
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функціональним призначенням зміні оперативно-тактич-
ної обстановки в районі ведення бойових дій;

– різноманітні детерміновані контрольовані фактори 
(наприклад, фактори, що стосуються ремонтно-віднов-
лювальних робіт зразків ОВТ);

– фактори невизначеного (неконтрольованого ви-
падкового) характеру (наприклад, фактори, зумовлені 
непередбачуваною поведінкою супротивника, а також 
фактори довкілля, природні фактори) невизначеного 
харак теру;

– ряд інших чинників, які впливають на структурну 
динаміку об'єднаного угруповання.

Процес управління структурною динамікою угрупо-
вання в умовах динамічної зміни оперативно-тактичної 
обстановки в районі ведення бойових дій може розгля-
датися як процес формування та реалізації цілеспрямо-
вано орієнтованих та взаємоузгоджених управлінських 
впливів, які забезпечують переведення складної органі-
заційної структури об'єднаного угруповання з поточного 
(вихідного) багатоструктурного макростану в необхідний 
стан за умов оптимального (об'єктивно раціонального) 
розподілу (перерозподілу) функцій (завдань управління) 
між ієрархічними (стратегічним, оперативним та так-
тичним) рівнями управління з використанням наявних 
резервів ресурсів та з урахуванням динаміки зміни опе-
ративної обстановки.

У цій проблемній галузі виникає низка ключових пи-
тань, на які потрібно отримати обґрунтовані відповіді, 
що визначають механізм (технологію) управління органі-
заційною структурою об'єднаного угруповання, яка була 
б адекватною за своєю дією характеру зміни оперативної 
обстановки та забезпечувала підвищення ефективності 
ведення угрупованням бойових дій до необхідного рівня, 
використовуючи для цього науково-методичний апарат, 
адекватний розглянутій проблемі.

Вирішення проблеми управління структурною дина-
мікою об'єднаного угруповання передбачає дослідження 
таких класів завдань, як завдання аналізу структурної 
динаміки, завдання оцінювання макроструктурних станів 
та структурної динаміки, завдання формування та реа-
лізації оптимальних технологій (механізмів) та програм 
управління структурною динамікою в різних умовах 
оперативно-тактичної обстановки, що складаються у 
районі ведення бойових дій.

Складність вирішення цієї проблеми посилюється 
й тим, що процес управління структурною динамікою 
має, як правило, реалізовуватися в умовах принципово 
непереборних інформаційних та тимчасових обмежень, 
пов'язаних з неповнотою, невизначеністю, неточністю та 
суперечливістю як вихідних даних, так і тієї інформації, 
яка надходитиме від засобів технічної розвідки під час 
ведення операцій (бойових дій) об'єднаним угрупован-
ням. Крім того, ця інформація повинна буде оперативно 
розподілятися між територіально-рознесеними компо-
нентами (підрозділами військ) організаційної структури 
угруповання в режимі реального часу, що вимагатиме 
високого рівня автоматизації цього процесу з використан-
ням програмно-апаратних та телекомунікаційних засобів, 
а також нових інформаційних технологій та інструмен-
тальних засобів, що їх підтримують.

Тому в сучасних умовах вельми актуальною стає роз-
робка прикладної теорії управління структурною дина-
мікою організаційних та організаційно-технічних систем 
оборонного призначення, яка б з єдиних управлінських 
позицій реалізовувала управління багатоструктурним 
макростаном цих систем.

Основні вихідні положення, що орієнтують напрями 
досліджень у галузі проблематики, пов'язаної з процесом 
управління структурною динамікою об'єднаного угру-
повання, можуть бути представлені у вигляді низки ос-
новоположних тверджень, що відображають сукупність 
основних властивостей процесу управління, що здатний 
змінювати структуру об'єднаного угруповання, забезпе-
чувати переведення її у стан, адекватний обстановці у 
районі ведення бойових дій. Для того, щоб управління 
структурною динамікою об'єднаного угруповання було 
результативним певною мірою, воно має бути:

– цілеспрямовано планованим з використанням інфор-
мації (даних) про оперативну обстановку, яка надходить 
у процесі ведення всеосяжної попередньої та розвідки 
у реальному часі в районі ведення бойових дій із комп-
лексним залученням основних видів та засобів розвідки;

– оперативним, здатним до своєчасного реагування на 
зміни умов зовнішньої обстановки;

– гнучким, здатним забезпечувати досягнення успіху 
у різний спосіб;

– адекватним обстановці, що складається в районі 
бойових дій;

– здатним до швидкої структурно-функціональної 
адаптації відповідно до зміни оперативно-тактичної 
обстановки зі швидким введенням у дію додаткових 
(нових) технічних засобів та підрозділів – учасників опе-
рації, що виділяються зі складу резерву, та цілеспрямо-
ваним динамічним розподілом і використанням наявних 
запасів (резервів) ресурсів на пріоритетних напрямках в 
районі ведення бойових дій;

– стійким в умовах активної протидії супротивника та 
впливу дестабілізуючих факторів;

– безперервно забезпеченим логістичною підтримкою;
– інформаційно підтримуваним даними технічної 

розвідки для прогнозування та уточнення оперативної 
обстановки в районі ведення бойових дій та досягнення 
інформаційного домінування над супротивником;

– програмно представленим на засобах обчислюваль-
ної техніки;

– здійснюватися на основі єдиного інформаційно-ко-
мунікаційного простору, що формується із застосуванням 
сучасних інформаційних технологій;

– забезпеченим функціональним, інформаційним, ча-
совим та структурним резервами ресурсів, а також тех-
нічним, програмно-апаратним та іншими необхідними 
резервами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ                  
ТА ПУБЛІКАЦІЙ
У публікаціях, що відображають результати останніх 

досліджень в галузі управління структурним станом та 
структурною динамікою складних систем, представлені ре-
зультати досліджень з актуальних проблемних питань адап-
тації складної організаційної структури і процесу управ-
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Цикл вироблення інформаційних, організаційних та оперативно-управлінських рішень 
та організації процесу управління структурною динамікою об'єднаного угруповання при веденні 

операцій в оперативно-тактичній обстановці, яка динамічно змінюється

ління структурною динамікою складних організаційних і 
організаційно-технічних систем оборонного призначення 
до зовнішнього середовища в умовах динамічної зміни 
обстановки. Цей напрямок досліджень становить значний 
інтерес для теорії та практики управління складними сис-
темами різного призначення, зокрема оборонними система-
ми, де підлягають вивченню різні аспекти, що стосуються 
проблематики адаптації процесу управління структурними 
станами і структурною динамікою до змін зовнішнього 
середовища, що проявляються як впливи значної кількості 
факторів різноманітного характеру на складні системи.

Мета статті – розглянути та у систематизованому ви-
гляді представити основні методичні аспекти структур-
но-функціональної адаптації організаційної структури та 
процесу управління структурною динамікою ОУ, адек-
ватної умовам динамічної зміни оперативно-тактичної 
обстановки у районі ведення бойових дій.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕНЬ
Під час дослідження процесу управління структур-

ною динамікою ОУ в цілому та її основних структурних 
компонентів слід виходити з того, що цей процес має 
багаторівневий характер (стратегічний, оперативний, 
тактичний рівні), а сама управлінська діяльність ґрунту-
ється на реалізації взаємопов'язаної послідовності прий-
нятих рішень посадовими особами органів військового 
управління в автоматизованих режимах роботи.

Стан організаційної структури ОУ має розглядатися 
як його узагальнений багатоструктурний макростан, 
що характеризує поточний стан основних підсистем та 
структур окремих військових формувань, що входять до 
угруповання, а також взаємодії між ними.

При цьому можуть реалізовуватись такі варіанти 
управління структурною динамікою, як:

– зміна способів та цілей функціонування ОУ, їх зміс-
ту, послідовності виконання у різних умовах обстанов-
ки;

– гнучкий, оперативний (швидкий) перерозподіл цілей 
функцій, завдань і алгоритмів управління між підсисте-
мами та рівнями ОУ в залежності від обстановки, що 
складається;

– управління резервами ОУ;
– реконфігурація структурних компонентів ОУ;
– зміна територіального розташування (дислокації) 

окремих компонентів ОУ тощо.
Вибір певного способу застосування ОУ залежить 

від того, яке цільове завдання було поставлене їй вищим 
органом управління.

Узагальнена технологія (організація) реалізації послі-
довності етапів процесу управління структурною дина-
мікою об'єднаного угруповання на етапі підготовки та 
застосування її за цільовим призначенням схематично 
представлена на рис. 1.

Рис. 1. Узагальнена технологія реалізації послідовності виконання етапів процесу управління структурною 
динамікою об'єднаного угруповання військових формувань при застосуванні її за цільовим призначенням 

у районі ведення бойових дій

Моніторинг багатоструктурного макростану об'єднаного угруповання військових формувань і стану 
оперативно-тактичної обстановки у районі ведення бойових дій на етапі підготовки до застосування 

за призначенням і в подальшому в ході проведення операції із застосуванням структурно-функціональної 
адаптації організаційної структури і процесу управління структурною динамікою угруповання у відповідності 

до зміни обстановки у зоні відповідальності

Послідовність виконання етапів обґрунтування та підготовки організаційних рішень, вироблення 
оперативно-управлінських рішень та їх реалізації в ході проведення операції об'єднаним угрупованням 

в умовах динамічної зміни оперативно-тактичної обстановки

•• Аналіз та оцінювання оперативно-тактичної обстановки у зоні відповідальності об'єднаного угрупо-
вання (інформаційне рішення)

•• Формування задуму (плану проведення) операції, з'ясування (уточнення) завдань військових форму-
вань (організаційне рішення)

•• Опрацювання комплексу заходів щодо реалізації задуму (плану) операції (оперативно-управлінське 
рішення)

•• Доведення плану проведення операції до військових формувань та порядку їхньої взаємодії, контроль 
їх підготовки до проведення операції (бойових дій) на визначених для них напрямках бойових дій

•• Проведення операції: оперативне управління, аналіз та контроль виконання завдань, покладених             
на військові формування угруповання, корекція плану проведення наступної операції

•• Формування керуючого впливу (вироблення наказу проведення операції об'єднаної угрупованням)

Структура взаємозв'язку процедури формування інформаційного, організаційного і оперативно-управлінського 
рішень з процесом управління структурною динамікою угруповання об'єднаного угруповання
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Ця схема відображає циклічність підготовки (форму-

вання) та прийняття управлінських рішень, що реалізу-
ються під час управління структурною динамікою ОУ.

Процес управління структурною динамікою ОУ та 
його основних компонентів необхідно реалізовувати 
синхронно зі зміною оперативно-технічної обстановки в 
районі ведення бойових дій, для чого потрібно здійсню-
вати безперервний моніторинг її стану в зоні відповідаль-
ності ОУ та відстежувати (знати) поточний стан самого 
угруповання, здійснюючи його регулярний контроль.

Особливої ролі набувають питання пошуку та вибору 
варіанту технології формування управлінських впливів, 
спрямованих на реалізацію плану застосування ОУ в 
операції та оперативного управління, яке має бути адап-
тивним і ситуаційним, реалізованим залежно від ситуа-
ції, що складається під час ведення бойових дій у зоні 
відповідальності, і безперервно контрольованим. При 
необхідності, повинна здійснюватися корекція плану 
проведення операції (оперативне перепланування).

Складність та суперечливість обстановки, в якій до-
водиться вирішувати завдання управління структурною 
динамікою угруповання в реальному масштабі часу при 
зміні її структури з різних причин, потребують значного 
посилення інтелектуальної підтримки процесів підго-
товки та прийняття управлінських рішень відповідними 
органами управління, а також застосування спеціального 
програмно-математичного та інформаційного забезпе-
чення управління, використання якого дозволяло б знач-
но підвищити як оперативність, так і обґрунтованість 
прийнятих рішень у різних умовах обстановки.

Застосування ОУ у нестаціонарній обстановці може 
ефективно забезпечувати виконання поставлених цільо-
вих завдань за умов, коли буде реалізовано спеціальні 
механізми адаптації до зміни оперативно-тактичної об-
становки у районі ведення операцій (бойових дій).

Розглядаючи можливі завдання управління структур-
ною динамікою угруповання, слід, перш за все, виходити 
з функціонально-структурного підходу (ФСП), що врахо-
вує взаємозв'язок функцій та структури при визначальній 
ролі функцій стосовно структури. При цьому необхідно 
враховувати, що взаємовідношення функцій і структури 
угруповання в загальному випадку будуть мати як єд-
ність, так і протиріччя між ними. Вирішення зазначених 
протиріч може здійснюватися різними альтернативними 
шляхами, не виключаючи можливості використання ва-
ріанту відмови від існуючої структури, або використо-
вуючи ту чи іншу її трансформацію у зв'язку зі зміною 
функцій. Це положення має становити основу принципу 
адаптації організаційної структури ОУ та процесу управ-
ління її структурною динамікою до змін оперативно-так-
тичної обстановки в районі ведення бойових дій.

Відповідно до концепції (основного принципу) ФСП 
адаптивний процес управління структурною динамікою 
ОУ повинен розглядатися як управлінська процедура з 
єдиною структурно-функціональною адаптацією та під-
порядкованістю організаційної структури угруповання її 
функціям (її цільового призначення), тобто модель адап-
тивного управління структурною динамікою повинна 
бути структурно-функціональною за своїм змістовним 
уявленням (побудовою) і за виконуваними діями.

Управлінська інтерпретація, що базується на концепції 
адаптивного управління структурною динамікою об'єд-
наного угруповання, може бути представлена як її здат-
ність до зміни своїх організаційних структур та процесів 
функціонування відповідно до змін оперативно-стра-
тегічної (оперативно-тактичної) обстановки в процесі 
ведення операцій (бойових дій).

Здатність змінювати організаційну структуру і прави-
ла бойової діяльності сприятиме підвищенню ефектив-
ності (результативності) проведення операцій різного 
виду. Ця здатність також може дозволити реалізувати 
можливості оперативності (здатності до швидкого реагу-
вання), гнучкості та інноваційності в широкому діапазоні 
умов, що формуються.

Адаптивне об'єднане угруповання буде здатне:
– змінювати способи розподілу інформації та залучен-

ня з резерву різних додаткових учасників бойових дій 
відповідно до змін оперативної обстановки;

– формувати нові способи організації взаємозалежних 
дій (взаємодії) військових формувань, які входять до 
складу об'єднаного угруповання;

– раціоналізувати організаційну структуру;
– розробляти та адаптувати більш ефективні функ-

ціональні процеси, використовуючи досвід практичної 
бойової діяльності.

Створення спеціалізованих тактичних формувань 
може бути прикладом адаптації військ (сил) відповідно 
до поставлених (запланованих для вирішення) завдань.

Адаптованість (зміна в організації та функціональних 
процесах) може використовуватися для підвищення здат-
ності угруповання до швидкого реагування за рахунок 
підвищення швидкості та вдосконалення якості процесів 
управління.

Здатність до швидкої структурно-функціональної 
адаптації може бути віднесена до однієї з найбільш 
важливих характеристик успішного ведення операцій 
(бойових дій) об'єднаним угрупованням в умовах ди-
намічної зміни оперативної обстановки в районі засто-
сування сил та засобів угруповання. Тому практичні 
заходи, створені задля формування здатності до швидкої 
структурно-функціональної адаптації, мають охоплювати 
весь комплекс сил і засобів (угруповання) для виконання 
своїх функціональних завдань. При цьому здатність до 
швидкої структурно-функціональної адаптації повинна 
реалізовуватися не тільки за рахунок відповідних ма-
теріальних засобів (наприклад, розвідувальних, інфор-
маційних, бойових), а й за рахунок професійно підго-
товлених органів військового управління та особового 
складу військових формувань, що входять до складу 
угруповання, під час організації більш тісної їх взаємодії 
і надання їм можливостей щодо визначення та реалізації 
найбільш відповідного способу ведення синхронізованих 
бойових дій відповідно до обстановки. Останнє висуває 
вимоги до наявності всебічного розуміння обстановки 
у всіх взаємодіючих компонентах угруповання. Це, у 
свою чергу, може бути забезпечене за наявності стійкої 
інформаційно-комунікаційної взаємодії суб'єктів угру-
повання, які мають повноцінний санкціонований доступ 
до інформаційних ресурсів під час оперативного обміну 
даними у процесі ведення бойових дій.
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Здатні до швидкої структурно-функціональної адап-
тації війська (сили) повинні складатися з підрозділів, 
які можуть швидко здійснювати організаційно-функ-
ціональне злагодження для виконання завдань або до-
сягнення цілей під час їх застосування. Це передбачає 
високий рівень функціональної взаємосумісності між 
компонентами об'єднаного угруповання. До основних 
властивостей (показників), що сприяють швидкій струк-
турно-функціональній адаптації, відносяться властивості 
(показники) стійкості, відновлюваності, оперативності, 
гнучкості, інноваційності та власне самої адаптивності.

Безумовно, за наявності всіх цих властивостей здат-
ність угруповання до швидкої структурно-функціональ-
ної адаптації та до більш ефективного виконання ним 
своїх завдань в операції зростатимуть, при цьому синер-
гетичний ефект спільного впливу цих властивостей біль-
ший, ніж сума результатів прояву ефектів від окремих 
властивостей. Це може бути віднесено до одного з клю-
чових (центральних) аспектів досягнення об'єднаного 
угруповання здатності до швидкої структурно-функціо-
нальної адаптації до динаміки зміни оперативно-тактич-
ної обстановки в районі ведення бойових дій.

Однак практична реалізація цього не є легким завдан-
ням і потребує високого рівня професійної військової 
підготовки, наявності відповідної компетентності та 
практичних навичок персоналу органів оперативного 
управління, а також наявності високоякісних засобів 
автоматизації управління, зв'язку, технічної розвідки, 
засобів віддаленого доступу до інформаційних ресурсів, 
телекомунікаційних засобів для обміну даними та про-
грамно-апаратних засобів для автоматизації формування 
цих даних, пристосованих до умов швидких (інтенсив-
них) бойових дій.

За своєю суттю адаптивне управління структурною 
динамікою перетворюється на сукупність динамічних 
процесів, взаємопов'язаних між собою, що мають розпо-
ділений характер і мають синергетичне поєднання таких 
атрибутів, як стійкість, відновлюваність, оперативність, 
гнучкість, інноваційність і власне сама адаптивність.

Низкою країн, зокрема США та Великобританією, в 
даний час реалізуються програми щодо надання спро-
можності до швидкої структурно-функціональної адап-
тації як однієї з ключових характеристик своїх збройних 
сил. Чим більш непередбачувані дії противника та (або) 
зміни умов обстановки та швидкість (інтенсивність) їх 
динаміки, тим більшу вагу набуває здатність угруповання 
до швидкої структурно-функціональної адаптації.

Функціонування об'єднаного угруповання постійно 
супроводжується впливами зовнішніх і внутрішніх фак-
торів, що мають як об'єктивний, так і суб'єктивний харак-
тер. Інформація про вплив є першопричиною структурної 
динаміки угруповання та визначає характер і послідов-
ність реалізації тих управлінських рішень, які необхідні 
для компенсації впливу негативних факторів.

Важливу роль у формуванні управління структурною 
динамікою об'єднаного угруповання у зазначених умовах 
відіграють відповідні моделі управління, що дозволяють 
з різним ступенем деталізації та в різній формі досліджу-
вати і враховувати ті чи інші фактори впливу. Зовнішні 
фактори впливу за джерелами свого походження можна 

розділити на дві великі групи: цілеспрямовані та неці-
леспрямовані.

Серед цілеспрямованих впливів слід виділити впли-
ви антагоністичного характеру, що перешкоджають 
виконанню завдань, що стоять перед об'єднаним угру-
пованням, і впливи неантагоністичного характеру, що 
сприяють виконанню завдань. До джерел впливу орга-
нізаційно-технічного виду належать порушення режимів 
експлуатації, контролю технічного та метрологічного 
стану складних технічних об'єктів як елементів об'єдна-
ного угруповання.

Для моделей управління структурною динамікою 
складних систем оборонного призначення найбільшою 
мірою підходить системно-кібернетична концепція опису 
середовища впливу. Згідно з цією концепцією, в дослі-
джуваній динамічній системі (у нашому випадку − це 
складна система оборонного призначення з керованою 
структурною динамікою її багатоструктурного макроста-
ну) всі вхідні впливи, що на неї діють, можуть бути роз-
ділені на два класи: керуючі впливи та збурюючі впливи.

При цьому можна припустити, що інформація про 
керуючі впливи повністю відома і тому сама система та 
процеси управління її структурною динамікою можуть 
розглядатися як повністю детерміновані. Усі збурюючі 
чинники, які практикуються як чинники невизначеності, 
можна розділити на дві групи: невизначені чинники, що 
мають стохастичну природу та невизначені чинники 
нестохастичної природи.

Невизначеність нестохастичного характеру для сис-
тем оборонного призначення (об'єднаного угруповання) 
виникає, перш за все, під час цілеспрямованої протидії 
з боку противника, способи дії якого невідомі (невизна-
ченість поведінки), а також через недостатню вивченість 
явищ, що супроводжують процес функціонування аналі-
зованої системи (фізична невизначеність).

Найбільш перспективним шляхом урахування фак-
торів невизначеності (факторів збурення) у моделях 
управління структурною динамікою складних систем 
оборонного призначення може бути визнаний шлях, в 
якому комплексно використовуються всі адекватні спо-
соби та форми представлення цих факторів. Узагальнена 
процедура вибору оптимальної програми адаптивного 
управління структурною динамікою об'єднаного угру-
повання може бути зведена до вирішення двох завдань:

– завдання знаходження необхідного нового багато-
структурного макростану угруповання, що забезпечує 
ефективне її функціонування в обстановці, що складається;

– завдання знаходження такої програми управління 
структурною динамікою, яка забезпечує як перехід з 
існуючого в необхідний багатоструктурний макростан, 
так і стійке управління функціонуванням угруповання в 
проміжних багатоструктурних макростанах.

Важливе місце в цій узагальненій процедурі займає 
етап пошуку припустимих програм управління з пере-
веденням угруповання з поточного в необхідний бага-
тоструктурний макростан. Пошук цих управлінь можна 
здійснювати кількома шляхами, наприклад, шляхом ви-
користання припустимого розподілу обмежених ресур-
сів угруповання, що є у резерві, у кожний момент часу, 
виходячи з визначених пріоритетів.
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ресурсів угруповання може бути визначено забезпечення 
збереження її стійкого стану, а самоуправління може бути 
представлене як сукупності операцій, орієнтованих на 
досягнення зазначеної мети. Ці операції, перш за все, 
повинні бути пов'язані зі збором, оцінюванням та аналі-
зом інформації про стан угруповання в цілому, а аспекти 
надійності його технічних об'єктів – з діагностуванням 
їх станів, технічним обслуговуванням та ремонтом, з 
досягненням стійкості до відмови об'єктів.

Якщо наявні у об'єднаного угруповання резерви ре-
сурсів майже повністю вичерпані (досягнули деякого 
незначного значення до вихідного рівня), може бути 
застосована реконфігурація її організаційної структури, 
яка містить комплекс операцій зі зміни структур ком-
понентів угруповання, сприяє збереженню її цільових 
можливостей із деяким зниженням рівня якості вико-
нання цільових завдань. Конфігурація є доцільною, якщо 
визначено прийнятні рівні функціональної працездат-
ності угруповання, які характеризуються визначеними 
значеннями цільових та управлінських можливостей. 
Причому для кожного з цих рівнів мають бути визначені 
способи застосування угруповання.

Оскільки після реконфігурації угруповання може збе-
регти не всі функції, які вона повинна виконувати під 
час нормального функціонування, а лише основні, але 
з можливим зниженням якості їх виконання, то, прово-
дячи реконфігурацію структури угруповання, необхідно 
прагнути оперативно і з максимальною повнотою ви-
користовувати ресурси, що збереглися для виконання 
основних функцій з урахуванням зміни способів засто-
сування групування.

Під час оцінювання функціонування угруповання не-
обхідно розглядати як нормальні режими, так і можливі 
екстремальні ситуації, зокрема виникнення збурюючих 
впливів, що руйнують організаційну структуру угрупо-
вання. Дослідження функціонування угруповання повин-
но включати наступні етапи:

1) виявлення всіх можливих варіантів сценаріїв змі-
ни зовнішньої обстановки, в яких може застосовувати-
ся угруповання, включаючи екстремальні ситуації та 
впливи, що можуть спричинити катастрофічні наслідки, 
пов'язані з цими ситуаціями та впливами;

2) аналіз поведінки угруповання у звичайних умовах 
функціонування на основі апріорної імовірнісної інфор-
мації (якщо така є), проведення імітаційного моделю-
вання, обробки експертної інформації з використанням 
теорії суб'єктивної інформації та теорії непарних мно-
жин;

3) ті ж дії, що й у пункті 2) для всіх основних екстре-
мальних ситуацій, знаходження гарантованих оцінок ре-
зультатів функціонування угруповання у цих ситуаціях;

4) знаходження узагальнених (інтегральних) оцінок 
ефективності управління структурною динамікою угру-
повання з урахуванням прояву синергетичного ефекту 
від сукупного поєднання факторів стійкості взаємодії 
та відновлюваності військ, оперативності, гнучкості, 
інноваційності та адаптивності управлінських впливів 
за повним спектром можливих умов обстановки та ви-
значених завдань;

5) проведення ситуаційного аналізу з метою прогно-
зування зміни конкретної ситуації в зоні відповідаль-
ності угруповання, розпізнавання проблемної ситуації 
та формування конкретних управлінських рішень щодо 
її вирішення, а також підвищення повноти (ступеня) 
ситуаційної обізнаності військових формувань об'єдна-
ного угруповання, що діють на різних рівнях управління 
(оперативному та тактичному), та формування задуму 
(сценарію) структурно-функціональної адаптації до очі-
куваної динаміки зміни обстановки в районі ведення 
бойових дій об'єднаного угруповання.

Ситуаційне управління структурною динамікою об'єд-
наного угруповання з урахуванням впливу обурюючих 
факторів може бути реалізовано шляхом залучення і 
динамічного розподілу резервів різних видів ресурсів, 
зміни режимів функціонування угруповання, складання 
та реалізації відповідних планів дій із використанням 
принципу структурно-функціональної адаптації до ди-
наміки зміни обстановки.

До двох ключових можливостей, необхідних об'єдна-
ному угрупованню, належать функціональна сумісність її 
структурних компонентів із забезпеченням високої склад-
ності їх дій у часі, а також здатність до швидкої струк-
турно-функціональної адаптації. Додатково до цих мож-
ливостей можна ще віднести оперативність (здатність 
до швидкого та своєчасного реагування на зміну умов 
обстановки), ситуаційну обізнаність управлінського персо-
налу та підрозділів військ угруповання та розуміння ними 
обстановки в районі бойових дій, можливість застосування 
різних способів досягнення мети, зокрема нових, здатність 
до швидшого розпізнавання змін у зоні ведення бойових 
дій та прогнозування різних варіантів розвитку обстанов-
ки. Все це сприятиме успішнішому веденню угрупованням 
операцій (бойових дій) одночасно з управлінням її струк-
турною динамікою та структурно-функціональною адап-
тацією до зміни оперативно-тактичної обстановки в ході 
ведення бойових дій, що проводяться в єдиному інформа-
ційно-комунікаційному просторі з використанням засобів 
технічної розвідки, програмно-апаратних комплексів засо-
бів автоматизації обробки інформації та телекомунікацій-
них засобів (засобів мережевого обміну інформацією у всіх 
ланках управління військами угруповання).

Автоматизація процесу моніторингу багатоструктур-
ного макростану об'єднаного угруповання та управління 
його структурною динамікою в реальному масштабі часу, 
а також процесу моніторингу поточного стану оператив-
но-тактичної обстановки в районі ведення бойових дій 
сприятиме підвищенню ефективності вирішення покла-
дених на угруповання завдань в умовах динамічної зміни 
обстановки в районі ведення бойових дій. Для підтримки 
цієї здатності на вищому рівні, її результативності, не-
обхідно здійснювати структурно-функціональну адап-
тацію організаційної структури та процесу управління 
структурною динамікою угруповання синхронізовано зі 
зміною оперативно-тактичної обстановки в контрольо-
ваній нею зоні відповідальності.

ВИСНОВКИ
Динамічна зміна оперативно-тактичної обстановки в 

районі ведення операцій (бойових дій) об'єднаним угру-
пованням, що складається з військових формувань різних 
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видів збройних сил і родів військ, для підвищення ефек-
тивності вирішення завдань, визначених угрупованню, 
зумовлює необхідність оперативної структурно-функ-
ціональної адаптації організаційної структури угрупо-
вання та процесу управління її структурною динамікою, 
адекватною до зміни обстановки.

Стан організаційної структури угруповання загалом є 
багатоструктурним макростаном, утвореним сукупністю 
станів структур окремих військових формувань. що вхо-
дять до складу угруповання. Тому, щоб досягти високого 
рівня цільового ефекту від застосування угруповання 
загалом, необхідно забезпечити стійке взаємоузгоджене 
управління військовими формуваннями, синхронізо-
ване зі зміною обстановки у районі ведення бойових 
дій. Для цього потрібно регулярно відстежувати зміну 
стану (проводити моніторинг) як самого угруповання, 
так і станів окремих її компонентів, а також зміну стану 
оперативно-тактичної обстановки, що викликаються різ-
ними факторами, що впливають, насамперед, факторами 
антагоністичної протидії з боку противника, що пере-
шкоджають виконанню завдань, визначених об'єднаному 
угрупованню, і факторами цілеспрямованого управління 
станом угруповання, що дозволяє протистояти негатив-
ному впливу противника на угруповання.

Зазначені фактори та низка інших факторів (напри-
клад, фактори надійності, ресурсного та природного 
характеру) викликають просторово-часові зміни як ста-
нів структури об'єднаного угруповання в цілому, так 
і структур окремих її компонентів. Вони є причиною 
виникнення структурної динаміки. Фактори об'єктивного 
і суб'єктивного характеру можуть мати як позитивний, 
так негативний вплив на об'єднане угруповання. Вони 
можуть бути як керованими, так і некерованими. За сво-
єю сукупністю фактори, що впливають, призводять до 
прояву ефекту, названого структурною динамікою об'єд-
наного угруповання.

Процес управління структурною динамікою угру-
повання представляється процесом формування та ре-
алізацією цілеспрямовано орієнтованих управлінських 
впливів, що забезпечують переведення організаційної 
структури угруповання з поточного в необхідний стан, 
що сприяє більш ефективному застосуванню угрупован-
ня у відповідності до його цільового призначення під час 
виконання операцій об'єднаних сил. Здатність до швидкої 
структурно-функціональної адаптації – найважливіша 
характеристика успішного ведення операцій (бойових 
дій) об'єднаним угрупованням в умовах динамічної зміни 
оперативно-тактичної обстановки.

Тому заходи, спрямовані на підвищення рівня здат-
ності до швидкої структурно-функціональної адаптації, 
повинні охоплювати весь комплекс сил і засобів угру-
повання. Це, насамперед, сили та засоби ведення розвід-
ки в районі бойових дій, програмно-апаратні комплекси 
автоматизованої обробки інформації, засоби віддаленого 
доступу до інформаційних ресурсів, засоби зв'язку, те-
лекомунікаційні засоби мережевого обміну даними між 
взаємодіючими військовими формуваннями у всіх ланках 
управління, а також нові інформаційні технології. За своєю 
суттю адаптивне управління структурною динамікою 
об'єднаного угруповання є сукупністю взаємопов'яза-

них процесів, що мають розподілений характер і мають 
синергетичне поєднання таких атрибутів, як стійкість, 
відновлюваність, оперативність, гнучкість, інновацій-
ність і власне сама адаптивність.
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Demidov B., Khmelevska O., Dokuchaiev О.,    
Velychko O., Borokhvostov I.

METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE 
ADAPTATION OF THE MULTI-COMPONENT 
COMPLEX ORGANIZATIONAL STRUCTURE 

AND THE PROCESS OF MANAGING                                   
THE STRUCTURAL DYNAMICS OF THE UNITED 

GROUP

The article provides general provisions on the purposeful 
application of a joint group of military formations in the 
conditions of a dynamic change in the operational and 
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tactical situation in the area of hostilities. The main factors 
infl uencing the state of the group's organizational structure 
are highlighted. The main attention is paid to the issues of 
adaptation of this structure and the process of managing 
its structural dynamics to the conditions of conducting 
hostilities.

Methodological provisions concerning structural and 
functional adaptation and its infl uence on the eff ectiveness of 
combat operations by groups are considered and provided in 
a systematized form. The ability to adapt quickly, structurally 
and functionally is considered as one of the most important 
characteristics of the successful conduct of operations 
(combat operations) by a united group in the conditions of 
a dynamic change in the operational and tactical situation. 
The composition of the main forces and means necessary to 
support such adaptation is given.

Emphasis is placed on the relevance of the problem of 
developing an applied theory of managing the structural 
dynamics of organizational and organizational-technical 
systems of defense purposes using the principle of structural-
functional adaptation.

Keywords: united grouping, structural dynamics, 
structural-functional adaptation, condition monitoring, 
synchronization.
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