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Проблематика теорії і практики 
управління структурною 

динамікою складних 
багатоструктурних систем 
військового призначення 

в умовах обстановки, 
що динамічно змінюється 

в районі бойових дій
У статті розглядаються проблемні системно-концептуальні 

аспекти планування і ведення об'єднаних (міжвидових) операцій угру-
пованнями збройних сил і оперативного управління структурною 
динамікою складних багатоструктурних систем військового призначен-
ня в умовах динамічної зміни оперативно-стратегічної і оперативно-
тактичної обстановки на театрі військових дій (в районі бойових дій).

Виділяються основні елементи, проблеми і напрямки діяльності 
інноваційного характеру, що охоплюються проблематикою теорії і 
практики управління складними багатоструктурними системами 
військового призначення. Аналізуються фактори, що обумовлюють 
необхідність розвитку теорії і практики управління структурною 
динамікою складних багатоструктурних систем військового при-
значення. Серед проблем, що пов'язані з цим управлінням, виділяються 
такі актуальні проблеми, як: забезпечення ефективного управління 
структурною динамікою складних багатоструктурних систем 
військового призначення в умовах динамічної зміни обстановки на полі 
бою в умовах активного антагоністичного протистояння против-
ника; автоматизації та інформатизації оперативного управління 
операціями (що виконуються угрупованнями збройних сил в умовах 
динамічної зміни оперативно-стратегічної (оперативно-тактичної) 
обстановки на театрі воєнних дій (в районі бойових дій); інші проблеми, 
від якості результатів і повноти вирішення яких, зазвичай, буде зале-
жити практична реалізація ефективного управління операціями (бойо-
вими діями) об'єднаних (міжвидових) угруповань збройних сил у динаміці 
ведення збройної боротьби з угрупованнями військ противника.

Значна увага приділяється науково-методичним питанням 
дослідження процесів управління структурною динамікою складних 
багатоструктурних систем військового призначення і створення 
інтегрованої системи підтримки прийняття управлінських рішень, а 
також адаптивної трансформації організаційної структури даних сис-
тем до умов динамічної зміни обстановки в районі ведення бойових дій. 

Ключові слова: автоматизація, адаптація, інформатизація, 
моніторинг стану, оперативно-стратегічна (оперативно тактич-
на) обстановка, структурна динаміка, управління структурною 
динамікою, інформаційне домінування.
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УДК 004.8 В статье рассматриваются проблемные системно-концептуаль-
ные аспекты, основные положения и элементы теории и практики пла-
нирования и ведения объединенных (межвидовых) операций (боевых дей-
ствий) группировками вооруженных сил, оперативного управления ими и 
структурной динамикой сложных многоструктурных систем военного 
назначения при динамичном изменении оперативно-стратегической 
(оперативно-тактической) обстановки на театре военных действий (в 
районе боевых действий). 

Вводятся новые термины и определения, выделяются основные 
элементы, проблемы и направления деятельности инновационно-
го характера, охватываемые современной проблематикой теории и 
практики динамично устойчивого адаптивного управления сложными 
многоструктурными системами военного назначения. Анализируются 
факторы, обусловливающие необходимость развития теории и прак-
тики управления структурной динамикой сложных систем. Среди про-
блем, связанных с этим управлением, выделяются такие актуальные 
проблемы, как ключевая проблема обеспечения эффективного управле-
ния структурной динамикой сложных многоструктурных конфликтно-
устойчивых систем военного назначения при динамичесном изменении 
обстановки на поле боя в условиях активного антагонистичного проти-
водействия противника, проблема автоматизации и информатизации 
оперативного управления операциями, выполняемыми группировками 
вооруженных сил в условиях динамического изменения оперативно-стра-
тегической (оперативно-тактической) обстановки на ТВД (в районе бо-
евых действий), и ряд других проблем, от качества результатов и полно-
ты разрешения проблемных вопросов которых в значительной степени 
будет зависеть практическая реализуемость эффективного управле-
ния операциями (боевыми действиями) объединенных (межвидовых) груп-
пировок вооруженных сил государства в динамике ведения вооруженной 
борьбы с противостоящими группировками противника. 

Значительное внимание уделяется научно-методическим вопросам 
исследования процессов управления структурной динамикой сложных 
систем военного назначения и создания интегрированной системы под-
держки принятия управленческих решений, а также адаптивной транс-
формации организационной структуры многоструктурных систем 
применительно к условиям динамического изменения обстановки в рай-
оне ведения боевых действий.

Ключевые слова: структурная динамика, управление структурной 
динамикой, автоматизация, информатизация, адаптация, монито-
ринг состояния, оперативно-стратегическая (оперативно-тактиче-
ская) обстановка.

ВСТУП
Тенденції змін форм, способів, технологій і моделей 

ведення збройної боротьби та відповідних напрямків ді-
яльності в оборонній сфері в цілому свідчать про те, що 
майбутні збройні конфлікти і війни будуть більш швид-
коплинними, а операції (бойові дії) набудуть більш ди-
намічного характеру [1-7].

Комплексний характер бойових дій та активне впро-
вадження нових інформаційних технологій в управлін-
ські процеси надають нові властивості веденню зброй-
ної боротьби, що спонукає відхід від класичного розу-
міння розмежування між рівнями стратегічного, опера-
тивного і тактичного управління [4]. 

Високий рівень результативності операцій (бойових 
дій) буде досягатися, перш за все, за рахунок: 

випередження противника у циклі розвідки;
адекватності розвіданої обстановки реальному стану 

бойового простору; 
проведення масованих інформаційних операцій із 

застосуванням інформаційно-ударних засобів для зни-
щення об’єктів критичної інфраструктури; 

ударів високоточної зброї;
формування потужної системи інформаційно-комуні-

каційних мереж управління, що функціонують у реально-
му масштабі часу або наближується до нього, тощо.

Принципово важливим стає положення про те, 
що управління в умовах активного антагоністичного 
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протиборства сторін конфлікту, для забезпечення по-
трібної ефективності й досягнення мети ведення опе-
рації (бойових дій) має бути більш конфліктно-стійким. 
Управління угрупованнями збройних сил має сприяти 
випередженню противника у циклі управління операці-
ями (бойовими діями) за рахунок інформаційного домі-
нування над противником, більш динамічного просто-
рового, часового та кількісного маневрування силами і 
засобами, у відповідності до змін оперативно-стратегіч-
ної (ОСО) і оперативно-тактичної обстановки (ОТО) на 
театрі воєнних дій (ТВД).

Високий рівень інформаційного забезпечення дій 
військ (сил) у операціях (бойових діях) стає визначаль-
ним фактором досягнення стратегічної, оперативної й 
тактичної переваги над противником [7, 8].

У концепції інформаційного протиборства особлива 
роль буде відводитись технічній розвідці, радіоелек-
тронній боротьбі, операціям у кібернетичному просторі 
та забезпеченню інформаційної безпеки в цілому.

Методи, засоби і технології управління інформацій-
ним протиборством, що зорієнтовані на досягнення від-
повідної переваги над противником, мають бути раціо-
нально розосереджені у загальному процесі управління 
бойовими діями, органічно входити у цикли і контури 
управління інформаційними потоками, розосереджен-
ні інформаційні ресурси між рівнями управління та у 
кожному рівні для забезпечення підвищення конфлік-
тної стійкості управління військами (силами) й зброєю, 
утримувати ініціативу домінування у всьому операцій-
ному середовищі.

Створення конфліктно-стійких систем управління 
в умовах розвинутих технологій інформаційного про-
тиборства, досягнення інформаційно-технологічного 
домінування над противником відноситься до пріори-
тетних напрямків діяльності державних і військових 
органів управління. 

У загальному випадку спрямованість і зміст дій у 
збройному протиборстві, а також організаційні структу-
ри та склад мають бути керовано-змінними відповідно 
до поточних змін ОСО (ОТО), змісту поставлених задач, 
необхідності випередження противника в своїх діях.

Цілеспрямоване реформування збройних сил у про-
відних країнах світу здійснюється відповідно з принци-
пом об’єднаності, що дозволяє формувати більш гнучкі 
і мобільні угруповання військ (сил), що використовують 
сучасні інформаційні системи і системи зв’язку, вдоско-
налені засоби розвідки і високоточної зброї, які здатні 
забезпечувати перевагу над противником при проведен-
ні операцій (бойових дій) у складних умовах. 

Поняття «об’єднаності» стосовно до об’єднаного 
оперативного формування може бути викладене як фор-
мування таких угруповань збройних сил, в яких беруть 
участь основні групи з двох і більше видів збройних сил 
[4-6], тобто концепцією побудови оперативного форму-
вання сили мають формуватися в основному з контин-
гентів військ (сил) усіх видів збройних сил.

Відтак функція групового управління військови-
ми формуваннями у складі об’єднаного (міжвидового) 
угруповання збройних сил передбачає:

побудову інформаційно-комунікаційного простору, 
що охоплює усі ланки управління; 

гнучке формування розподілених груп управління у 
залежності від характеру поставлених задач та  функці-
онального складу;

організацію взаємодії особового складу органів 
управління через загальний мережевий інформаційний 
ресурс;

спільне оцінювання обстановки і забезпечення її 
єдиного сприйняття через управління процесами ана-
лізу даних від різних джерел, узагальнення і синтезу 
інформації;

прийняття узгодженого на множині ланок управлін-
ня рішення на ведення бойових дій;

розробку і доведення планів операцій, оперативних 
директив і наказів у синтезованому цифровому вигляді;

синхронізацію дій військ (сил) у часі, просторі за 
задачами таким чином, щоб при наявних обмежених 
ресурсах досягти максимум бойових можливостей у ви-
рішальному місті й у потрібний час; 

надання особливої значущості (у процесі прийняття 
рішення) таким якостям, як професійність та інтелект 
командування й особового складу органів управління; 

централізований контроль і розподіл мережевого ре-
сурсу, тощо.

Зростання темпів впровадження цих положень 
пов’язано із зростанням вимог до мережевого розвіду-
вально-інформаційного забезпечення для ведення бойо-
вих операцій. При цьому має реалізовуватись не тільки 
процес оснащення бойових і забезпечуючих формувань 
новітніми інтелектуальними системами, а й мають бути 
відібрані та втіленні окремі елементи із складу довго-
строкових програм розвитку системи зв’язку й інформа-
ційного забезпечення. 

Мета – випередження противника в оснащенні сво-
їх військ (сил) сучасними засобами оборони і збройної 
боротьби в цілому, отримання під час навчань досвіду 
застосування новітніх інноваційних інформаційних 
технологій в умовах, наближених до бойових, оптимі-
зації темпів розвитку і модернізації всієї системи роз-
відувально-інформаційно-навігаційного    забезпечення 
збройних сил як єдиного цілого, а у перспективі на-
дання угрупованням військ (сил) на ТВД властивості 
єдиного (а у масштабі усіх збройних сил глобального) 
розвідувально-ударного комплексу. Будь-які джере-
ла інформації, системи озброєння видів збройних сил 
і система управління повинні з’єднуватись між собою 
локальними, територіальними і глобальними системами 
зв’язку наземного, морського, повітряного і космічно-
го базування, що мають високу мобільність, швидкість 
розгортання і пропускну здатність.

У зв’язку із зростанням інтенсивності кібератак дуже 
важливим стає постійне вдосконалення засобів захисту 
від них мереж зв’язку і програмного забезпечення. 

Сучасні системи військового призначення (ВП) (ор-
ганізаційні, організаційно-технічні й технічні) є  склад-
ними багатоструктурними системами (СБСС) (напри-
клад, така система, як автоматизована система управ-
ління авіацією та протиповітряною обороною). 
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Функціонування таких систем відбувається у зо-
внішньому середовищі, яке може надавати суттєвого 
впливу на їх функціональні можливості з виконання 
свого цільового призначення. У таких умовах для збе-
реження (підвищення) ефективності цільового функці-
онування систем (виконання поставлених задач у від-
повідності до цільових функцій призначення систем) 
необхідно здійснювати управління їх станами і структу-
рами, на які негативно впливають як зовнішні (природ-
ного характеру і активної протидії з боку противника), 
так і внутрішні дестабілізуючі фактори. Тому системи 
мають управлятися адаптивно, тобто бути здатними змі-
нювати свій стан і структуру в умовах цілеспрямовано-
го управляючого впливу обстановки проведення опера-
ції (бойових дій) (рис. 1).

Управління структурною динамікою (СД) складних 
систем ВП може бути реальною основою підтримання 
їх конфліктно-стійкого стану під час ведення бойових 
дій угрупованнями збройних сил з використанням су-
часних автоматизованих інформаційно-управляючих 
технологій. Таке управління буде відповідати більш 
швидкій і адекватній адаптації до поточної обстановки 

угруповань військ (сил), взаємно погодженому (скоор-
динованому), своєчасному, конфліктно-стійкому і функ-
ціонально-сумісному об’єднанню їх дії під час раціо-
нального сполучення принципів централізації і децен-
тралізації у циклі управління. 

При цьому стійкість управління буде проявлятися у 
здатності підтримувати потрібну ефективність функціо-
нування СБСС ВП в широкому діапазоні поставлених за-
дач, ситуацій і умов оперативно-стратегічної (оператив-
но-тактичної) обстановки на ТВД (у районі бойових дій). 

В області управління СД складних систем ВП важ-
ливим є втілення технології автоматизації процесів мо-
ніторингу їх стану і стану зовнішнього середовища під 
час ведення операцій (бойових дій) [9].

Моніторинг має розглядатися як процес отримання та 
інтеграції усіх видів вимірювань об’єктивної інформації 
(розвідданих, телеметричної інформації, командно-про-
грамної тощо) в автоматизованому або автоматичному 
режимах роботи (рис. 2). Система моніторингу має бути 
перш за все спрямована на підвищення якості й ефектив-
ності реалізації прийнятих управлінських рішень.
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Зміни структури системи  можуть бути представлені 
як її структурна динаміка, тобто як процес зміни струк-
тури у часі під впливом факторів різного характеру. При 
цьому під управлінням структурною динамікою має 
розумітися процес формування і реалізації цілеспрямо-
ваних управлінських впливів на систему, що забезпечу-
ють її переведення з поточного (вихідного) у заданий 
(потрібний) структурний макростан із дотриманням 
принципу пріоритетності функцій системи у відношен-
ні до її структури (рис. 3) [13].

Управління СД складних систем ВП, що приймають 
участь в операціях (бойових діях), може мати вирішальну 

роль у забезпеченні їх конфліктної стійкості. Тому вель-
ми актуальною постає проблема розвитку теорії і практи-
ки управління СД СБСС ВП в умовах активного і дина-
мічного протиборства конфліктуючих сторін.

Метою статті є надати системно-концептуальне 
представлення у розширених науково-методичних 
рамках проблематики теорії й практики ефективного 
управління СД СБСС ВП з урахуванням елементів інно-
ваційного характеру, а також з єдиних системно-концеп-
туальних позицій викласти методичні основи забезпе-
чення прийняття і реалізації відповідних управлінських 
рішень.

•

•

•

•

•
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Проблемні системно-концептуальні аспекти управ-
ління СД СБСС ВП охоплюють у своїй сукупності мно-
жину взаємопов’язаних питань, які відносяться як до 
області планування (підготовки) операцій (бойових дій), 
так і до області безпосереднього управління збройною 
боротьбою, у якій приймають участь угруповання зброй-
них сил сторін протистояння. На ці питання до теперіш-
нього часу не отримані достатньо повні науково обґрун-
товані і практично підтвердженні відповіді, зокрема для 
умов ОСО (ОТО) на ТВД (в районі бойових дій), що ди-
намічно змінюється та інтенсивного інформаційного та 
активного бойового протиборства сторін конфлікту. 

Це обумовлюється тим, що управління СБСС ВП в 
зазначених умовах наштовхується на низку серйозних 
труднощів теоретичного і практичного характеру. 

По-перше, управлінські рішення необхідно прийма-
ти в умовах невизначеності (знань про зовнішню обста-
новку, дії реального противника тощо), нечіткості даних 
про об’єкти управління, розмитості і швидкої зміни ці-
льових установок. 

По-друге, зовнішнє середовище для цих систем 
більшою мірою набуває властивості нестабільності і 
невизначеності. Нестабільність проявляється у тому, 
що інтенсивність вимірювань як природно, так і штуч-
но сформованого характеру за участю противника у 

зовнішньому середовищі зростає, а невизначеність про-
являється у тому, що все частіше виникають нові ситуа-
ції, які раніше не проявлялися і відповідно складно про-
гнозовані.

По-третє, в основному відсутні адекватні моделі 
таких систем, що дозволяють однозначно визначити 
(представити у чіткій формі) механізм управління. 

По-четверте, інформація, що необхідна для відпра-
цювання і реалізації адекватних управлінських рішень, 
як за правило, є розосередженою територіально, збері-
гається у різних формах, обробляється за різними пра-
вилами. Це обумовлює необхідність розробки нового 
концептуального підходу до організації управлінської 
діяльності, механізму вибору і реалізації управлінських 
рішень стосовно до СБСС ВП із СД, та адаптованих до 
поточної обстановки в районі бойових дій. 

Головна складність і особливість вирішення задач 
управління СД вказаних систем полягає у тому, що ви-
значення оптимальних програм і механізмів управління 
у даному випадку може бути здійснено лише після того, 
як буде відомий перелік функцій і алгоритмів обробки 
інформації та управління, який необхідно буде реалі-
зувати, щоб управління було адекватним динамічним 
процесам і ситуаціям, що мають місце в районі бойо-
вих дій. У свою чергу, розподіл функцій і алгоритмів 
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за компонентами систем буде залежати від структури і 
параметрів механізмів управління цими компонентами.

Розв’язання цієї неоднозначної ситуації усклад-
нюється ще й тим, що під впливом різних причин 
об’єктивного і суб’єктивного характеру будуть зміню-
ватись у часі склад і структура систем. Крім того, про-
цеси управління СД мають реалізовуватися в умовах 
прояву факторів ризику і факторів, що принципово не 
можуть бути повністю усунуті, інформаційних і часо-
вих обмежень, що пов’язані з неповнотою, невизначе-
ністю, нечіткістю і суперечністю як вихідних даних, так 

і інформації, яка буде отримуватися від засобів техніч-
ної розвідки під час проведення операції (бойових дій).

Аналіз можливих варіантів управління функціону-
ванням СБСС ВП в різних умовах ОТО в районі бойо-
вих дій свідчить про те, що у загальному випадку під 
час управління СД вказаних систем необхідно вирі-
шувати не одну проблему, а цілу сукупність складних 
взаємопов’язаних проблем і задач, для яких викорис-
тання тільки традиційних методів стає вже недостатньо 
ефективним. Для цього потрібний суттєво оновлений 
науково-методичний апарат. Заслуговує особливої уваги 
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такий науково-методичний апарат, який за методами, що 
використовуються, є адекватним проблемі адаптивного 
трансформування (оперативній зміні) структурно-функ-
ціонального обрису складних систем ВП і адаптивного 
високотехнологічного автоматизованого управління їх 
СД під час планування (підготовки) і ведення операцій 
(бойових дій) угрупованнями збройних сил в умовах 
змін ОСО (ОТО) на ТВД (в районі бойових дій). 

На додаток до цього, з причини неповноти, невизна-
ченості, нечіткості і суперечності управлінської інфор-
мації, а також необхідності підвищення рівня автома-
тизації управління слід додати ще і необхідність комп-
лектованого (спільного) використання при формуванні і 
прийнятті управлінських рішень сучасних, традиційних 

та інтелектуальних інформаційних технологій [11, 12]. 
Останні будуть сприяти упорядкуванню формування 
процедур прийняття рішення у ситуаціях, що складно 
піддаються формалізованому опису за допомогою тра-
диційних засобів. Однак слід враховувати можливі об-
меження у використанні інтелектуальних технологій, 
вирішуючи задачі у реальному масштабі часу або масш-
табі, що наближений до нього. 

У цілому науково-методичний апарат, адекватний 
процесу оновлення і вибору управлінських рішень, 
який враховує динамічні зміни ОСО (ОТО) обстановки 
на ТВД (у районі бойових дій), має дозволяти з єдиних 
системних управлінських позицій обґрунтувати харак-
тер і зміст процесів управління СД СБСС ВП, що беруть 
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участь в операціях (бойових діях) і сприяти результа-
тивному вирішенню проблеми забезпечення конфлік-
тно-стійкого управління силами і засобами в умовах 
активної протидії противника (рис. 4).

Проблематика, що розглядається, як і будь-яка інша 
проблематика, у своєму складі має ключову (основну) 
проблему, що підлягає вирішенню, а також інші (додат-
кові), безпосередньо пов’язані з нею проблеми, без ура-
хування і вирішення яких, основна проблема не може 
бути вирішена повною мірою з належною якістю. 

Як основна проблема (головна, домінуюча) у даному 
випадку є проблема ефективного управління СД СБСС 
ВП в умовах динамічної зміни ОСО (ОТО) обстановки 
на ТВД (в районі бойових дій), яка гостро проявляється 
і потребує вирішення під час протиборства конфліктую-
чих сторін (рис. 7).

До основної мети вирішення цієї управлінської про-
блеми слід віднести надання організаційній структурі 
СБСС ВП і функціонально-цільовій структурі технології 
конфліктно-стійкого управління силами і засобами влас-
тивостей швидкої і високоефективної адаптації до змін 
ОСО (ОТО) обстановки на ТВД (в районі бойових дій). 

Це може бути досягнуто за рахунок підвищення бо-
йового потенціалу військ (сил), нарощування переваг у 
розвідці, створенню телекомунікаційного середовища, 
що забезпечує підтримання високого рівня синхроніза-
ції дій військ (сил), їх злагодженості під час спільного 
виконання бойових задач. 

Здатність до швидкого реагування дозволить раніше 
виявити сприятливі можливості і використовувати нада-
ні ними переваги у бойових діях.

Ця здатність буде мати сенс тільки при наявності під-
готовлених військ (сил) до швидкої їх організаційної і 
структурно-функціональної адаптації, якій мають спри-
яти відповідна оперативна і бойова підготовка військ.

Здатність до швидкої організаційної і структурно-
функціональної адаптації сил і засобів можливо від-
нести до однієї з найбільш важливих характеристик 
успішної організації ведення операцій (бойових дій) у 
сучасних умовах активного протиборства конфліктую-
чих сторін.

Проте деякі важливі задачі, що покладені на угру-
повання своїх військ (сил), можуть бути не викона-
ні в умовах швидкої зміни ОСО (ОТО) обстановки (із 
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швидкістю, що значно перевищує швидкість реакції 
системи управління) на ТВД (в районі бойових дій). 
Це обумовлює вимоги із забезпечення адаптивної змі-
ни структури процесу управління, та її синхронізації 
відповідно до змін умов обстановки таким чином, щоб 
мати можливості випереджати дії противника і досягати 
суттєвого успіху. Труднощі, що виникають під час ви-
конання задач управління СД СБСС ВП, обумовлюють 
прояв проблемних питань суперечного характеру, що 
потребують отримання теоретичного обґрунтування і 
практичної апробації відповіді на них компромісно-
го характеру, використання інноваційного підходу до 
управління складними системами ВП.

Використання управління структурною динамікою 
складних систем ВП призводить до необхідності зміни 
акценту у розробці нових оперативно-концептуальних 
установок, процесів і процедур, стратегій, тактики управ-
ління силами і засобами збройної боротьби в інтелекту-
альну область (область інтелектуальних інформаційних 
технологій). Центральним аспектом проблеми управлін-
ня стає зміна моделі управління, що надає більш висо-
кого рівня адаптації і більш економного (використання у 
меншій кількості) залучення (активізації) сил і засобів у 
конкретній ОСО (ОТО) обстановці ведення воєнних дій 
об’єднаними (міжвидовими) угрупованнями збройних 
сил (рис. 8). Задача оперативного (гнучкого) розподілу 
(перерозподілу) функцій і засобів управління власними 
військами (силами) слід вирішувати на різних етапах 
технологічного циклу (програми) управління у відпо-
відності з динамікою зміни обстановки в районі операції 
(бойових дій) і відволікання сил і засобів противника на 
дії, що не дадуть йому потрібного успіху.

Практична реалізація базових положень концеп-
ції застосування збройних сил, перш за все, має бути 
спрямована на скорочення тривалості циклу бойового 
управління в умовах динамічної зміни обстановки та 
одночасному об’єднанні в одне ціле чотирьох складо-
вих процесу управління бойовими діями, а саме розвід-
ки, оцінювання обстановки, прийняття рішення і нане-
сення удару. 

Дослідження процесів застосування за призна-
ченням складних систем мають охоплювати наступні 
основ ні етапи: 

виявлення усіх можливих сценаріїв змін зовнішньої 
обстановки, в яких можливе застосування системи, 
включно із екстремальними ситуаціями і впливами;

знаходження узагальнених (інтегральних) оцінок 
ефективності управління СД складних систем; 

обґрунтування системи моніторингу як самих сис-
тем, так і зовнішнього середовища; 

обґрунтування та вибір моделей, алгоритмів і ме-
тодів (способів) управління СД систем в умовах ОСО 
(ОТО) на ТВД (в районі бойових дій), тощо.

Доцільно провести аналіз таких варіантів управлін-
ня СД, які зорієнтовані на наступному: 

змінювання цілей і способів застосування системи, 
їх утримання, послідовності виконання дій у різних 
умовах обстановки, адекватних динаміці її станів; 

динамічне рефлексивне управління діями противни-
ка з введенням його в оману відносно своїх намірів; 

перерозподіл і децентралізація функцій, задач, ал-
горитмів управління, інформаційних потоків між ієрар-
хічними рівнями системи і власне у кожному з рівнів; 

реконфігурацію структури системи у разі її деградації;
управління резервами системи; 
мобільне переміщення в районі ведення бойових дій 

окремих елементів системи, тощо. 
До основних засобів досліджень процесів функці-

онування СБСС ВП і підтримки прийняття управлін-
ських рішень в динаміці планування (підготовки) ве-
дення операцій (бойових дій) міжвидовими і іншими 
угрупованнями збройних сил та їх видами у зоні відпо-
відальності може бути віднесене моделювання. 

Найбільш придатними для цього є полімодельні 
комплекси, що інтегрують у своєму складі різні види 
взаємно узгоджених моделей і спільно використовують 
як традиційні, так і інтелектуальні технології моделю-
вання [10-12].

Зміна функціональних задач потребує адекватної 
перебудови їх структури відповідно до уточнених за-
дач, корекції моделі, що використовують для отримання 
прогнозованих оцінок макростанів системи і підготовки 
необхідних подальших управлінських рішень у динамі-
ці змін ОСО (ОТО) на ТВД (в районі бойових дій).

У теперішній час теорія і практика моделювання 
процесів функціонування СБСС різних видів і типів 
ВП, а також алгоритмів управління їх СД залишаються 
ще недостатньо проробленими, що обумовлює необхід-
ність їх подальшого розвитку. 

Основну увагу доцільно зосередити на розробці й 
використанні таких моделей, які б дозволили підтри-
мувати вибір кращих варіантів управління СД систем 
в умовах невизначеності прогнозованих ситуацій, які 
можуть виникати у процесі ведення операцій (бойових 
дій) угрупованнями збройних сил.

Під час комплексного моделювання процесів управ-
ління СД складних систем доцільно використовувати 
гібридні інтелектуальні технології, що узгоджуються з 
факторами існуючої невизначеності і структурованості 
поставлених задач. 

Одним з методичних підходів до подання інформації 
про можливі тенденції вимірювання станів системи і ак-
тованого зовнішнього середовища є сценарний підхід. 

Сценарій може бути наданий сукупністю моделей, 
що описують процес зміни стану складних систем і 
умов їх функціонування. При цьому необхідно розмежо-
вувати сценарій управління і сценарії поведінки систе-
ми. Сценарії управління формуються у залежності від 
мети управління і відповідного правила вибору впливів 
управління. 

Сценарій може розглядатись як інструмент аналізу 
альтернативних варіантів розвитку ситуації при цільо-
вих установках, що задані в умовах невизначеності, 
коли складно безпосередньо формалізувати дії щодо 
цілеспрямованого управління об’єктом. При форму-
ванні сценарію встановлюється, яким засобом і при 
яких умовах можливо досягти потрібного результату. 
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Сценарії дозволяють отримати логічно обґрунтовану і 
правдоподібну послідовність дій і подій, що за ними на-
стають, у причинно-послідовному зв’язку. Стосовно до 
оборонної області діяльності, зокрема до ведення опе-
рацій (бойових дій), доцільно розглядати сценарій як 
інструмент аналізу альтернативних варіантів розвитку 
ситуації у районі ведення бойових дій в умовах неви-
значеності, коли в межах існуючих часових обмежень з 
причини високих темпів зміни ОТО неможливо безпо-
середньо сформувати конкретний і детальний план про-
ведення заходів з реалізації управлінських технологій. 

Сценарій розвитку ситуації у такому випадку буде 
необхідною проміжною ланкою між етапами цілепокла-
дання, формування і реалізації конкретних управлін-
ських рішень, що направлені на забезпечення досягнен-
ня поставлених цілей. 

Побудова сценарію матиме дві цілі щодо існуючої 
невизначеності: по-перше, максимально можливе у рам-
ках даного підходу її зниження; по-друге, опис невизна-
ченості, яка не може бути усунена за допомогою ряду 
сценаріїв. Під невизначеністю розуміється ситуація, коли 
частково або повністю відсутня інформація про структу-
ру і можливі стани системи та її середовища. 

В якості компонентів невизначеності можуть бути 
виділені: об’єктивна невизначеність тривалості про-
цесів у часі; суб’єктивний характер, що проявляється у 
процесі прийняття рішень; неповнота врахованої інфор-
мації; невизначеність впливу зовнішнього середовища 
на систему; невизначеність вибору критеріїв прийняття 
рішень.

Для розробки методології сценарного підходу до ви-
рішення задачі планування і реалізації управління СД 
СБСС ВП в умовах невизначеності ОТО в районі веден-
ня бойових дій необхідне детальне дослідження і аналіз 
видів та джерел невизначеності. Це дозволить виділити 
область застосування сценарного підходу і виявлення 
особливостей його застосування у різних ситуаціях. 

Суттєвим фактором для побудови сценаріїв є модель, 
що дозволить вивчати різні аспекти розвитку ситуацій.

ВИСНОВКИ
Дослідження управління СД СБСС ВП неможливе 

без системно-концептуального представлення пробле-
матики процесу формування і реалізації відповідних 
управлінських рішень. У проблематиці теорії і прак-
тики управління СД СБСС ВП ключовою проблемою є 
ефективне управління в умовах динамічної зміни ОСО 
(ОТО) обстановки на ТВД (в районі бойових дій).

Основною метою вирішення цієї управлінської 
проб леми є надання організаційній і функціонально-ці-
льовій структурі СБСС технології конфліктно-стійкого 
управління силами і засобами властивостей швидкої й 
ефективної адаптації до змін обстановки на ТВД, що 
може бути реалізовано шляхом створення відповідних 
технічних засобів автоматизації.

Під управлінням СД розуміється процес формуван-
ня і реалізації цілеспрямованих керуючих впливів на 
систему, що забезпечують її переведення у потрібний 

багатоструктурний макростан з дотриманням принципу 
підпорядкування структури функціям системи. 

Відомий науково-методичний апарат не дозволяє 
глибоко, достатньо ефективно, у повній мірі та всебічно 
проводити дослідження в області проблематики управ-
ління СД СБСС ВП. Тому, є необхідність подальшого 
розвитку (вдосконалення) теорії управління та розроб-
ки науково-методичних засобів, що дозволяють з єди-
них системних позицій досліджувати нові актуальні 
аспекти, що виникають у теорії та практиці управління 
складними системами військового призначення. 

При цьому, наскільки науково-методичний апарат є 
адекватним умовам і факторам, які здійснюють вплив 
на формування управлінських рішень, настільки резуль-
тативними будуть прийняті рішення.

Результативність виконання науково-методичним 
апаратом своїх дослідницьких (обґрунтованих) функ-
цій залежить від узгодженості застосування його мето-
дичних засобів до проведення комплексних досліджень 
актуальних проблем, що виникають у оборонній сфері 
в цілому, та в частині проблем теорії та практики управ-
ління СД СБСС військового призначення.

Науково-методичний апарат має об’єднувати проце-
дури обґрунтування, формування, реалізації та контр-
олю ходу виконання процесів ефективного управління 
структурною динамікою складних багатоструктурних 
систем військового призначення. Стаття є початком се-
рії статей за розглянутими напрямками досліджень. 
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